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ISOLADO:1 - PREFEITURAMUNICIPALDE AVARÉ                         RECEITAS CORRENTES() 489.040.000,) 489.040. 15.269,930,74 26.229,930,74

Impostos,Taxas e Contribuiçõesde Melhoria 139,124,000,00 139.124.000,00 132.426.651,76 6.697.348,24
Impostos 118.427.000,00 118.427.000,00 116.923.267,91 -1,503,732,09
Taxas 20.536.000,00 20.536.000,00 15.308.493,69 -5,227.506,31
Contribuição de Melhoria 161.000,00 161.000,00 194.890,16 33.890,16

RECEITADE CONTRIBUIÇÕES 10.045.000,00 10.045,000,00 10.638.380,05 593.380,05
ContribuiçõesSociais 509.000,00 509.000,00 559.175,90 50.175,90
Contribuição para o Custeiodo Serviço de Iluminação Pública 9.536.000,00 9.536.000,00 10,079.204,15 543.204,15

RECEITAPATRIMONIAL 3,451,000,00 3.451.000,00 7.378.566,71 3.927.566,71
Exploraçãodo Patrimônio Imobiliáriodo Estado 553.000,00 553.000,00 495.905,96 -57.094,04
Valores Mobiliários 2.898.000,00 2.898.000,00 6.882.660,75 3.984.660,75
RECEITADE SERVIÇOS 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
ServiçosAdministrativos e ComerciaisGerais 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
TRANSFERENCIASCORRENTES 326.851,000,00 326.851,000,00 359.075.238,55 32.224,238,55
Transferênciasda União e ds suas Entidades 134.559.000,00 134.559.000,00 143.404.834,11 8.845.834,11
Transferênciasdo Estado e de suas Entidades 131.296.000,00 131.296.000,00 147.344,391,12 16.048.391,12
Transferênciasdo Municipioe suas Entidades 1.086.000,00 1.086.000,00 1.150.000,00 64.000,00
Transferênciasde Instituições Privadas 459.000,00 459.000,00 558.130,76 99.130,76
Transferênciasde Outras InstituiçõesPúblicas 59,449.000,00 59,449.000,00 66.617.882,56 7.168.882,56
DemaisTransferênciasCorrentes 2.000,00 2.000,00 0,00 -2,000,00

OUTRASRECEITAS CORRENTES 9.559.000,00 9,559,000,00 5.751.093,67 -3,807.906,33
Multas administrativas,contratuaise judiciais 2.478.000,00 2.478.000,00 2.250.753,64 227.246,36e Indenizações,Restituiçõese ressarcimentos 2,124,000,00 2.124.000,00 951.350,52 -1.172.649,48
DemaisReceitas Correntes 4.957.000,00 4.957.000,00 2.548.989,51 -2,408.010,49

RECEITAS DE CAPITAL (II) 13.874.000,00 13.874,000,00 7.515.996,33 -6.358.003,67
OPERAÇÕES DECRÉDITO 50.000,00 50.000,00 0,00 -50.000,00

Operações de Crédito 50.000,00 50.000,00 0,00 -50,000,00
ALIENAÇÃO DE BENS 200.000,00 200.000,00 0,00 -200.000,00

Alienação de Bens Móveis 199,000,00 199.000,00 0,00 -199,000,00
Alienação de Bens Imóveis 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00

TRANSFERENCIASDE CAPITAL 13,624,000,00 13.624.000,00 7.515.996,33 6.108.003,67
Transferênciasda União e suas Entidades 2.149.000,00 2.149.000,00 2,112,825,00 -36.175,00
Transferênciasdos Estados e do Distrito Federale de suas Entidades 10.275.000,00 10.275.000,00 5.403.171,33 «4.871.828,67
DemaisTransferênciasde Capital 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 =1.200.000,00

SUBTOTALDAS RECEITAS (ID=(H) 502.914.000,00 502.914.000,00 522.785.927,07 19.871.927,07
REFINANCIAMENTO(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00

Operações de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Operações de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual . 0,00 0,00 0,00) = 0,00

SUBTOTALCOM REFINANCIAMENTO(V) = (HIV) 502.914.000,00 502.914.000,00 522.785.927,07, 19.871.927,07|

DÉFICIT(VD 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL(VH) = (V+VIy 502.914.000,00 502.914.000,00 522.785.927,07 19.871.927,07
SALDOS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 28.537.569,58 28.537.569,58 0,00
(UTILIZADOS PARA CRÉDITOADICIONAIS) 0,00 0,00 0,00 0,00

Recursos Arrecadadosem ExercíciosAnteriores 0,00 0,00 0,00 0.00
SuperávitFinanceiro 0,00 28.537.569,58 28.537.569,58 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Exercício de 2025
  RO(31/12/2025)
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514,892.584,58  487.636.501,94 466.581.093,41
         DESPESASCORRENTES (VII) 455,980.000,00 437.023.386,22. 256.082,64

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 191264000,00 191.887.134,17  189.791.988,04  189.791,988,04  174.964.486,74 2.095.146,13

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 4.005.000,00 3.834.655,76 3.834.655,76 3.834.655,76 3.834.655,76 0,00
OUTRAS DESPESASCORRENTES 260.711.000,00 319.170.794,65  294,009.858,14  272.954.449,61 258.224243,72 25.160.936,51

DESPESASDE CAPITAL (IX) 32.570.000,00— 28.995,132,81 16.048.553,27 13.9:1,228,54 13.786.535,59 12.946.579,54

INVESTIMENTOS 21.605.000,00 — 18.389.884,60 5.443.349,26 3.306.024,53 3.181.331,58 12.946,535,34
INVERSÕES FINANCEIRAS 40.000,00 0,00 * 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 1.925.000,00  10.605.248,21 10.605.204,01 10.605.204,01 10.605.204,01 44,20

RESERVA DE CONTINGÊNCIA(X) 1.990.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTALDAS DESPESAS(X)=(VHHIV+) 490.540.000,00 543.887717,39 503.685.05521  480.492.321,95| 450.809.921,81 40.202.662,18

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA - REFINANCIAMENTO(XH) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortização da Divida Intema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DÍVIDA MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortização da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DÍVIDAMOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRASDÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTALCOM REFINANCIAMENTO(XHD=(XI+XI) 490.540.000,00  543887.717,39 5036850552!  480.492,321,05  450.80992181 40.202.662,18

SUPERÁVIT(XIV) 0,00 0,00 19.100.871,86 0,00 0,00 0,00
TOTAL(XV)=(XIH + XIV) 490.540.000,00  543.887,717,39 522.785.927,07  480.492.321,95  450.809.921,81 40.202.662,18

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o DO RPPS 
                    DESPESASCORRENTES 16.522.714,04 7.134.904,89 7.126.042,11 7.056.165,25 23.395.915,21

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRAS DESPESASCORRENTES 16.522.714,04 21,055,408,53 7.134.904,89 7.126.042,11 7.056.165,25 23.395,915,21

DESPESASDE CAPITAL 6.000,237,12 2.137.324,73 5.745.205,78 5.740.355,78 10.237,89 2.386.968,18

INVESTIMENTOS 6.000.237,12 2.137.324,73 5.745.205,78 5.740.355,78 10.237,89 2.386.968,18
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 22.522.951,16 23.192,733,26 12.880.110,67 12.866.397,89 7.066.403,14 25.782.883,39        
 

CESSADOSE 
        

DESPESASCORRENTES

      38.470.328,60 29.557.707,19 28.968.766,65 2.616,61 39,056.652,53

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.965.439,23 14.827.501,30 13.821.487,83 0,00 14.971.452,70

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESASCORRENTES 24.504.889,37 14.730.205,89 15.147.278,82 2.616,61 24.085.199,83

DESPESASDE CAPITAL 2.603.751,99 124.692,95 1.470.892,58 0,00 1.257.552,36

INVESTIMENTOS 2.603.751,99 124.692,95 1,470.892,58 0,00 1.257.552,36
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 o 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 00 9,00 0,00 0,00

TOTAL 41.074.080,59 29.682400,14 30,430.659,23 2,616,61  40.314.204,89 DAYANEÍPAES SILVA LEITE
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ANEXO À      
       

l  RECEITAS INTRA-ORÇAMENTÁRIAS 0,00 0,00 0,00
RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00

ANEXO B ,       
 

      E          
DESPESASINTRA-ORÇAMENTÁRIAS 36.505.000,00 40.232,441,43 40.007.332,15 40.007.332,15 36.865.527,68 225.109,28
DESPESASCORRENTES 36.503.000,00 40,232.441,43 40,007.332,15 40,007,332,15 36.865.527,68 225.109,28

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 36.503,000,00 40.232.441,43 40.007.332,15 40.007,332,15 36.865.527,68 225.109,28
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESASCORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESASDE CAPITAL 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGÊNCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DO RPPS 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00             
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PREFEITURA MUNICIPAL DE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA

Exercício do 2025 Dezembro(31/12/2025) Pág: l

ISOLADO:1 - PREFEITURAMUNICIPALDE AVARÉ    
  

 
   

   
  

   
  

  EXERCÍCIO EXERCÍCIO
FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 566.661.267,83 515.005.438,04
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINÁRIAS 156.194,692,19 143.045.401,29

Impostos,Taxas e Contribuições de Melhoria 132.426.651,76 122.007.723,94
Receita de Contribuições 10.638.380,05 9.565.655,97
Receita Patrimonial 500.563,04 490.391,54
Receita Agropecuária 0,00 0,00
ReceitaIndustrial 0,00 0,00
Receitade Serviços 0,00 0,00
OutrasReceitas Originárias 5.751.093,67 6.660.107,98
Remuneração das Disponibilidades 6.878.003,67 4.321.521,86

TRANSFERÊNCIASRECEBIDAS B 366.591.234,88 327.881.039,13

OUTROS INGRESSOSOPERACIONAIS 43.875.340,76 44.078.997,62
Ingressos Extraorçamentários 43.785.429,41 42.822.034,68
TransferênciasFinanceirasRecebidas 89.911,35 1.256.962,94

DESEMBOLSOS (Incluidos pagto de RP) 529.258.884,58 486.382.622,560 PESSOAL E DEMAIS DESPESAS c 383.928.009,56 349,143.797,11
JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA D 3.834.655,76 2.893.438,41
TRANSFERÊNCIASCONCEDIDAS B 85.355.529,66 78.844.345,59
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 56.140.689,60 55.501.041,45

Desembolsos Extra-Orçamentários 43.780.988,95 43.555.002,92
TransferênciasFinanceirasConcedidas 12.359.700,65 11.946.038,53

FLUXO DE CAIXALÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS(1) 37.402.383,25 28.622.815,48

EXERCÍCIO EXERCÍCIO
| FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 0,00 314.000,00
ALIENAÇÃO DE BENS 0,00 314,000,00

AMORTIZAÇÃODE EMPRÉSTIMOSE FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 0,00 0,00
OUTROS INGRESSOSDE INVESTIMENTOS 0,00 0,00

DESEMBOLSOS 10.392.579,94 19.263.845,96
AQUISIÇÃODE ATIVO NÃO CIRCULANTE 9.195.109,39 16.593.867,99
CONCESSÃO DE EMPRÉSTIMOSE FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 1.197.470,55 2.669.977,97

FLUXO DE CAIXALÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (11) -10.392.579,94 -18.949.845,96

e EXERCÍCIO EXERCÍCIOFLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 0,00 0,00
OPERAÇÕESDE CRÉDITO 0,00 0,00
INTEGRALIZAÇÃODO CAPITALSOCIALDE EMPRESAS DEPENDENTES 0,00 0,00

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 10.605.204,01 10.311.956,45

AMORTIZAÇÃO/REFINANCIAMENTODA DÍVIDA 0,00 0,00
OUTROS DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTOS 10.605.204,01 10.311,956,45

FLUXO DE CAIXALÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (IT) -10.605.204,01 -10.311,956,45

APURAÇÃODO FLUXO DE CAIXADO PERÍODO Nota aPaço ANTERIOR

51.1289365,71 51.767.352,64

DAYANE PAES SILVA LEITE  327.100.738-11  
Layout conforme IPC 08 - STN  



PREFEITURA MUNICIPALDE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA

Exercício de 2025 Dezembro(31/12/2025) Pág:2

ISOLADO:1 - PREFEITURA MUNICIPALDE AVARÉ 
  

  7 Ê EXERCÍCIO EXERCÍCIO
APURAÇÃODO FLUXO DE CAIXADO PERÍODO Nota ATUAL ANTERIOR

(GERAÇÃO LÍQUIDADE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA(HI) 16.404.599,30 638.986,93

(EJCAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 67.532.965,01 51.128.365,71              TRANSFERÊNCIASRECEBIDAS 366.591.234,88 327.881,039,13
Intergovernamentais 299.415.221,56 263.992.777,17

da União 145.517.659,11 131.722.946,71

de Estados e DistritoFederal 152.747,562,45 131,189.830,46
de Municípios 1.150.000,00 1.080.000,000 Intragovernamentais 0,00 0,00

OutrasTransferênciasRecebidas 67.176.013,32 63.888.261,96

Total das TransferênciasRecebidas 366.591.234,88 327.881,039,13

TRANSFERÊNCIAS CONCEDIDAS 85.355.529,66 78.844.345,59
Intergovernamentais 4.025.942,13 3.679.749,35

a União 0,00 0,00
a Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municípios 0,00 0,00
a Consórcios 4.025.942,13 3.679.749,35

Intragovernamentais 39,744.304,50 37.309.991,70
Outras transferências concedidas 41,585.283,03 37.854.604,54

Total das Transferências Concedidas 85.355,529,66 78.844.345,59 
  

 

DAYANE PAES SILVA LEITE

ONTADORA

327.100,738-11  
Layout conformeIPC 08 - STN 



  

   

  

  

  

   

  

  

  

   

   

    

   

 

   

     
       PREFEITURA MUNICIPALDE AVARÉ

DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOSDE CAIXA
Exercício de 2025 Dezembro(31/12/2025) Pãg.:3

ISOLADO:1 - PREFEITURA MUNICIPALDE AVARÉ        ENCIAL À JUSTIÇA 5.958.467,27 5.072.606,76
DEFESA NACIONAL 272.141,26 315.970,65
SEGURANÇAPÚBLICA 4.208.750,28 3.700.975,18
ASSISTÊNCIASOCIAL 16.371.393,52 16.064.530,18
PREVIDÊNCIASOCIAL 931.496,27 1.026.033,63
SAÚDE 119.670.015,08 105.168.600,00

EDUCAÇÃO 115.807.715,30 110.233.121,52
CULTURA 8.829.630,47 7.416.947,78
URBANISMO 58.605.087,57 52.015.851,06
HABITAÇÃO 554.484,35 225.973,82
GESTÃO AMBIENTAL 1.103.334,00 1.004.040,20e CIÊNCIA E TECNOLOGIA 163.669,92 0,00
AGRICULTURA 2.048.990,44 1.250.844,83

INDÚSTRIA 1.090.477,37 872.542,98
COMÉRCIOE SERVIÇOS 1.809.649,87 2.036.923,76
TRANSPORTE 129.381,64 179.272,69
DESPORTOE LAZER 4.068.272,98 3.277.499,49
ENCARGOS ESPECIAIS 1.566.325,67 10.095.451,07

TRABALHO 0,00 2.035,50
ADMINISTRAÇÃO 30.738.726,30 29.184.576,01

383.928.009,56 349,143.797,11 | 
Total dos Desembolsosde Pessoal e Demais Despesas por Função     3.834.655,76 “893.438,41

0,00 0,00
0,00 0,00

3.834.655,76 2.893.438,41

      — Jurose Correção Monetária da Dívida Interna
Juros é Correção Monetária da Divida Externa
Outros Encargos da Dividae Total dos Juros e Encargosda Dívida
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CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANEXO 12 - BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025) Págu +

ISOLADO: 1 -CAMARA MUNICIPALDE AVARÉa no
          

         
   É É E

RECEITAS CORRENTES(D) 0,00 0,00 K

“RECEITASDE CAPITAL(7) 0,00 0,00 0,00
SUBTOTALDAS RECEITAS(IID=(HI) 0,00 0,00 0,00 0,06
REFINANCIAMENTO (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00

Operações de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00

Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operações de Crédito Exiernas 9,00 0,00 9,00 2,00
Mobiliária 9,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 8.00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTALCOM REFINANCIAMENTO (V) = (IH+IV) 0,90 0,80 0,00 0,00
DÉFICIT (VD 0,00 0,00 8.913.998,20 0,00
TOTAL (VID= (V+VI) 0,00 0,00 8.913.998,29 0,00

SALDOS ERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0.00 0,00
(UTILIZADOS PARA CRÉDITOADICIONAIS) 0,00 0,00 0,00 0,00

Recursos Arrecadadosem Exercícios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Superávit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00

Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

PRESIDENTE DA CAMARA Vereadora ANA PAULA
299.641.508-65  



Exercício de 2025   Pág.:2         EE          
DESPESASCORRENTES (VII 8.820.000,00 8.791.000,00

 8.706.222,57 Snes
8.676.387,09  8.676.387,09  8477743      PESSOAL E ENCARGOSSOCIAIS 7.080.000,00 6.936.700,00 6.914.355,73 6.914,355,73 6.914.355,73 22.344,27

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 8,00 0,00 8,00 0,00
OUTRASDESPESAS CORRENTES 1.740.000,00 1.854.300,00 1.791.866,84 1.762.031,36 1.762.031,36 62.433,16

DESPESASDE CAPITAL (IX) 180.000,00 209.000,00 207.775,72 207.775,72 207.775,72 1.224,28

INVESTIMENTOS 180.000,00 209.000,00 207.775,72 207.775,72. 207.775,12 1.224,28
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

RESERVADE CONTINGÊNCIA(X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTALDAS DESPESAS (XD=(VIIHVAX) 9.000.000,00 9.000.000,00 8.913.998,29 8.884.162,81 8.884.162,81 86.001.71

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA - REFINANCIAMENTO (XI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amoxtizaçãoda Divida Intema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00

DÍVIDA MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRASDÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortização da Divida Externa 6,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00

DÍVIDA MOBILIÁRIA 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRAS DÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XII)=(XI+XII) 9.000.000,00 9.000.000,00 8.913.998,29 8.884.162,81 8.884.162,81 86.001.71

SUPERÁVIT(XIV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00

TOTAL (XVIE(XIL + XIV) 9.000.000,00 9.000.000,00 8.913.998,29 8.884.162;81 8.884.162,81 86.001,71

RESERVADO RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
RESTOSA PAGARNÃO PROCESS.ADOS 

 

o 
          a        

DESPESASCORRENTES 75.449,24 29.835,48 2.421,54 73427,70 73.027,70 29.835,48

PESSOAL E ENCARGOSSOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRASDESPESAS CORRENTES 75.449,24 29.835,48 73.027,70 73.027,70 2.421,54 29.835,48

DESPESAS DE CAPITAL 224.457,00 0,00 224.457,00 224.457,00 0,00 0,00

INVESTIMENTOS 224.457,00 0,00 224.457,00 224.457,00 0,00 0,00

INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,90 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00

TOTAL 299.906,24 29.835,48 297.484,70 297.484,70 2.421,54 29.835,38  
 

 
          

 

DESPESASCORRENTES 82,90 0,00 82,90 0,00 0.00 i

PESSOAL E ENCARGOSSOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00:

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80:

OUTRASDESPESAS CORRENTES 82,90 0,00 82,90 0,00 0,00;

DESPESASDE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90
AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90

TOTAL 82,90 0,00 82,90 0,00 0,00

(NEN aa ”

SAMUELPAES Vereadora ANA PAULA PRESIDENTE DA CAMARA
299.641.508-65180.843.798-52 
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 CAMARA MUNICIPAL DE AVARÉ
Av. Gilberto Filgueiras, 1631

Ê a 5 50.386.491/0001-67 Balanço Exercício: 2025

ANEXO 18
RELACAO DE AUXILIOS, SUBVENCOES E CONTRIBUICOES CONCEDIDAS
ISOLADO: 1 - CAMARA MUNICIPAL DE AVARÉ

Nome Endereco
Cep/Cidade Data VALOR R$

titulo

TOTAL 9,00

Auxilios e Contribuicoes para Despesas de Capital:

Declaramos que no corrente exercicio, nao foram
concedidos auxilios, subvencoes ou contrib. de

Avaré/SP, 31,de DEZEMBRO dg 2025.  “     SAMUÉL PAES ,

PRESIDENTEDA CAMARA Vereadora ANA PAULA
299.641.508-65

MARILENE RITA FERNANDES

*80.843,798-52



CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO(G 1/12/2025) Pág: l
ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ    

 
  

  
     

  EXERCÍCIO EXERCÍCIO
FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 1.016.990,35 11.030.616,53 :

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINÁRIAS 0,00 0,00

Impostos,Taxas e Contribuições de Melhoria 0,00 0,00
Receita de Contribuições 0,00 0,00

ReceitaPatrimonial 0,00 0,00
Receita Agropecuária 0,00 0,00
ReceitaIndustrial 0,00 0,00
Receitade Serviços 0,00 0,00

Outras Receitas Originárias 0,00 0,00

Remuneração das Disponibilidades 0,00 0,00
TRANSFERÊNCIASRECEBIDAS B 0,00 0,00

OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 11.016.990,35 11.030.616,53

Ingressos Extraorçamentários 2.016.990,35 2.030.616,53
TransferênciasFinanceirasRecebidas 9.000.000,00 9.000.000,00

DESEMBOLSOS (Incluídos pagto de RP) 10.847.601,39 10.529,246,59
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS c 7.763.339,82 6.427.171,33
JUROSE ENCARGOS DA DÍVIDA D 0,00 9,00
TRANSFERÊNCIASCONCEDIDAS B 986.157,87 799.821,29
OUTROS DESEMBOLSOSOPERACIONAIS 2.098.103,70 3.302.253,97

Desembolsos Extra-Orçamentários 2.009.680,45 2.045.291,03
TransferênciasFinanceirasConcedidas 88.423,25 1.256.962,94

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDODAS ATIVIDADESOPERACIONAIS(1) 169.388,96 501.369,94

. =" EXERCÍCIO EXERCÍCIO
| FLUXOSDE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 0,00 0,00

ALIENAÇÃODE BENS 0,00 0,00
AMORTIZAÇÃODE EMPRÉSTIMOSE FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 9,00 0,00

OUTROS INGRESSOS DE INVESTIMENTOS 0,00 8,00

DESEMBOLSOS 432.232,72 232.344,25
AQUISIÇÃO DE ATIVONÃO CIRCULANTE 432.232,72 232.344,25
CONCESSÃO DE EMPRÉSTIMOSE FINANCIAMENTOS 0,00 0,00

OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 0,00 9,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDODAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (I) -432.232,72 -232.344,25

EXERCÍCIO EXERCÍCIOe FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 0,00 0,00

OPERAÇÕESDE CRÉDITO 0,00 0,00
INTEGRALIZAÇÃO DO CAPITALSOCIAL DE EMPRESAS DEPENDENTES 0,00 0,00

TRANSFERENCIASDE CAPITALRECEBIDOS 0,90 0,00

DESEMBOLSOS 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO/REFINANCIAMENTO DA DÍVIDA 0,00 0,00
OUTROS DESEMBOLSOSDE FINANCIAMENTOS 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO(III) 0,00 0,00

4 ç EXERCÍCIO EXERCÍCIO
APURAÇÃODO FLUXO DE CAIXADO PERÍODO / Nota ATUAL ANTERIOR

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL í 310.460,73 41.435,04      SAM ) EL PAES
PRESIDENTE DA CAMARA

299.641,508-65

ILENE RITA[FERNANDES Vergadora ANA PAULA
0.843.798-52

Layoutconforme IPC 08 - SEN 



CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA  
 

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025) Pág.:2

ISOLADO: 1 - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ

“ EXERCÍCIO EXERCÍCIO
APURAÇÃODO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO Nota ATUAL ANTERIOR

CHGERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA(HE -262.843,76 269.025,69

(FICAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 47.616,97 310.460,73

€

PRESIDENTE DA CAMARA Vereadora ANA PAULA
299,641,508-65 

Layout conformeIPC 08 - STN 



 

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025

CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOSDE CAIXA

DEZEMBRO(31/12/2025)
CONSOLIDADO   

TRANSFERÊNCIASRECEBIDAS 0,00 0,00  
  Intergovernamentais 0,00 0,00

da União 0,00 0,00
de Estados e Distrito Federal 0,00 0,00

de Municípios 0,00 0,00

Intragovemamentais 0,00 0,00
Outras TransferênciasRecebidas 0,00 0,00

Total das TransferênciasRecebidas 8,09 9,00

TRANSFERÊNCIASCONCEDIDAS 986.157,87 799.821,29
Intergovernamentais 0,00 0,00

a União 0,00 0,00
a Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municípios 0,00 0,00
a Consórcios 0,00 0,00

Intragovernamentais 986.157,87 799.821,29
Outras transferências concedidas 0,00 9,00

Total das TransferênciasConcedidas 986.157,87 798.821,29  PRESIDENTEDA CAMARA
299.641.508-65  



 

CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOSDE CAIXA

OrçamentoPrograma - Exerciciode 2025 DEZEMBRO(G 1/12/2025)
ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ 

danaRs dan  
7.763.339,82 6.427.171,33

7.763.339,82 6.427.171,33

  
Total dos Desembolsosde Pessoal e Demais Despesas por Função

   
           FERNANDES Veréadora ANA PAULASA! b PAES

PRESIDENTE DA CAMARA
299.641.508-65180.843. 



 

CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025)       Juros e Correção Monet 0,00 0,00
Juros e CorreçãoMonetária da Divida Externa 0,00 0,00
OutrosEncargos da Dívida. 0,00 0,00

Total dos Juros e Encargos da Dívida 8.00 9,00
   

    Vereadora ANA PAULAMARI ENE RITA FERNANDES
PRESIDENTE DA CAMARA

299.641.508-65  
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Re CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág:
ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ 

 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receita Previsão Inicial R$ 0,00

(+) AtualizaçãoEfetivada R$ 0,00
(+) TransferênciaFinanceiraPrevista R$ 0,00

(=) Total Receita PrevistaAtualizada R$ 0,00

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesa Autorizada Inicial R 9.000.000,00
(+) Créditos Adicionais - Excesso de Arrecadação R 0,00

(+) Créditos Adicionais - SuperávitFinanceiro R 0,00

(+) Créditos Adicionais - Operaçõesde Crédito R 0,000 (+) Créditos Adicionais - SuperávitOrçamentário R 0,00
VÊ (+) Créditos Adicionais - Vigência Plurianual R 0,00

(+) Créditos Adicionais - com Recurso de Anulação de Outra Entidade R 0,00

(-) Recurso de Anulação com Abertura de Créd. Adic. de Outra Entidade R 0,00

(+) Créditos Extraordinários R 0,00

(=) Créditos Adicionais - com Recursos de Anulação R 0,00

(=) Total da Despesa Orçamentária Atualizada R$ 9.000.000,00

(+) TransferênciaFinanceiraOrçada R 0,00

(=) Total da Despesa Orçamentária Atualizada Final ' R$ 9.000.000,00

RESULTADODE PREVISÃOORÇAMENTÁRIA (1-1) - DÉFICIT R$ -9.000.000,00

O Déficit representa INF% da Previsão Orçamentária.

F. ,

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av, Marginal, 65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www.fiorillicom.br- fiorilli(dfiorilicom.br  



         

CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025
ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPAL DE AVARÉrn

 
da Ho

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receitas Correntes

(+) Receitas de Capital (Exceto II)

(=) Subtotal das Receitas (1)

(+) Refinanciamento(IT)

(=) Total com Refinanciamento(II = T+ H)

(+) Transferências Financeiras Recebidas (IV)

(=) Total da Receita Arrecadada (V = III + IV)

o DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesas Correntes

(+) Despesas de Capital (Exceto VII)

(=) Subtotal das Despesas(VI)

(+) Amortização da Dívida/Refinanciamento(VIT)

(=) Total com Refinanciamento(VII = VI + VID

(+) Transferências Financeiras Concedidas (IX)

(=) Total da Despesa Realizada (X = VIII + IX)

RESULTADOORÇAMENTÁRIO EMPENHADO(Y - X) - DÉFICIT

O Déficit representaINF% Execução Orçamentária Empenhad:

FIORILLISOFTWARELTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 - www.fiorilli.com.br - fiorilligyfionlki.com.br
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R$
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.706.222,57

207.775,72

8.913.998,29

0,00

8.913.998,29

0,00

8.913.998,29

-8.913.998,29 



CAMARA MUNICIPALDE AVARE
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025
ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ

Pág.:3 
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receitas Correntes

(+) Receitas de Capital (Exceto ID)

(=) Subtotal das Receitas (T)

(+) Refinanciamento(17)

(=) Total com Refinanciamento(HI = E + II)

(+) Transferências Financeiras Recebidas(TV)

(=) Total da Receita Arrecadada (V = NI + IV)

e DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesas Correntes

(+) Despesas de Capital (Exceto VIT)

(=) Subtotal das Despesas(VI)

(+) Amortização da Dívida/Refinanciamento(VI)

(=) Total com Refinanciamento(VII = VI+ VII)

(+) Transferências Financeiras Concedidas (IX)

(=) Total da Despesa Realizada (X = VE + IX)

RESULTADOORÇAMENTÁRIO LIQUIDADO (Y - X) - DÉFICIT

O Déficit representa INF% Execução Orçamentária Liquidada.

FIORILLISOFTWARELTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www-fiorilli.com.br- fiorillidfiorillicom.br
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R$

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.676.387,09

207.775,72

8.884.162,81

0,00

8.884.162,81

0,00

8.884.162,81

-8.884.162,81  



CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025
ISOLADO: 1 - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ

(+) Receitas Correntes

(+) Receitas de Capital (Exceto 1)

(=) Subtotal das Receitas (1)

(+) Refinanciamento(II)

(=) Total com Refinanciamento(IIE = I+ II)

(+) Transferências Financeiras Recebidas (TV)

(=) Total da Receita Arrecadada (V = IH + IV)

º DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesas Correntes

(+) Despesas de Capital (ExcetoVII)

(=) Subtotal das Despesas(VE)

(+) Amortização da Divida/Refinanciamento(VII)

(=) Total com Refinanciamento(VE = VI+ VII)

(+) Transferências Financeiras Concedidas (IX)

(=) Total da Despesa Realizada (X = VIH + IX)

RESULTADOORÇAMENTÁRIO PAGO (V - X) - DÉFICIT

O Déficit representaINF% Execução Orçamentária Paga.

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal, 65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www.fiorilli.com.br - fiorilliçdfiorilti.com.br
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.676.387,09

207.775,72

8.884.162,81

0,00

8.884.162,81

0,00

8.884.162,81

-8.884.162,81

  



' CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág:5

ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPAL DE AVARÉ 
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Ordinária R$ 0,00

(+) Vinculada R$ 0,00

(-) Deduções da Receita Orçamentária R$ 0,00

(=) SUBTOTAL (1) R$ 0,00

(+) Transferências Financeiras Recebidas (11) R$ 9.000.000,00

(+) Recebimentos Extraorçamentários(IF) R$ 4.186.309,96

(+) Saldo em Espécie do Exercício Anterior (IV) R$ 310.460,73

0 (=) TOTAL (V=I+I+NI+IV) R$ 13.496.770,69

DISPÊNDIOS

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Ordinária R$ 8.913.998,29

(+) Vinculada R$ 0,00

(=) SUBTOTAL (VB) R$ 8.913.998,29

(+) Transferências Financeiras Concedidas (VIT) R$ 0,00

(+) PagamentosExtraorçamentários (VIII) R$ 4.535.155,43
(+) Saldo em Espécie do Exercício Atual (IX) R$ 47.616,97

(=) TOTAL (X= VI + VIH + VII + IX) R$ 13.496.770,69

FIORILLI SOFTWARELTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15 140-000

(17) 3264-9000 - www fiorillicom.br - fiorilliyfionillicom.br  



, CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág: 6

ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ 
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

(+) Impostos, Taxas e Contribuição de Melhoria R$ 0,00

(+) Contribuições R$ 0,00

(+) Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos R$ 0,00

(+) Variações PatrimoniaisAumentativasFinanceiras R$ 0,00

(+) Transferências e DelegaçõesRecebidas R$ 9.000.000,00

(+) Valorização e Ganhos com Ativos R$ 1.630.967,37

(+) Outras Variações PatrimoniaisAumentativas R$ 55.165,68

(=) TOTAL DAS VARIAÇÕESPATRIMONIAISAUMENTATIVAS R$ 10.686.133,05

0 VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

(=) Pessoal e Encargos R$ 6.914.355,73

(-) BenefíciosPrevidenciáriose Assistenciais R$ 0,00

(-) Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo R$ 2.231.167,49

(-) Variações PatrimoniaisDiminutivas Financeiras R$ 0,00

(-) Transferências e DelegaçõesConcedidas R$ 88.423,25

(-) Desvalorizaçãoe Perdas de Ativos R$ 282.650,67

(:) Tributárias R$ 0,00

(-) Outras Variações PatrimoniaisDiminutivas R$ 0,00

(=) TOTAL DAS VARIAÇÕESPATRIMONIAISDIMINUTIVAS R$ 9.516.597,14

RESULTADOPATRIMONIALDO EXERCÍCIO - SUPERÁVIT R$ 1.169.535,91

3.2 - VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

o INCORPORAÇÃODE ATIVO R$ 432.232,72
DESINCORPORAÇÃO DO PASSIVO R$ 0,00

INCORPORAÇÃODO PASSIVO R$ 0,00

DESINCORPORAÇÃO DO ATIVO R$ 0,00

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal, 65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 - wwnw.fiorillicom.br- fiorilliyfiorillicom.br  



. CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág: 7

ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉÊ 
ATIVO CIRCULANTE

(+) Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 47.616,97

(+) Créditos a Curto Prazo R$ 0,00

(+) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 0,00

(+) Investimentose AplicaçõesTemporárias a Curto Prazo R$ 0,00

(+) Estoques R$ 18.300,08

(+) VPD Pagas Antecipadamente R$ 0,00

(=) TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE (1) R$ 65.917,05

ATIVO NÃO CIRCULANTE

0 (+) Créditos a Longo Prazo R$ 0,00

(+) Investimentos R$ 0,00

(+) Imobilizado R$ 6.590.445,20

(+) Intangível R$ 433,72

(=) TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE (ID) R$ 6.590.878,92

(=) TOTAL DO ATIVO (II = + II) R$ 6.656.795,97

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

(-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R$ 0,00

(-) Empréstimose Financiamentos a Curto Prazo R$ 0,00

(-) Fornecedorese Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 0,00o (-) Obrigações Fiscais a Curto Prazo R$ 0,00
(-) Obrigações de Repartição e Outros Entes R$ 0,00

(-) Provisões a Curto Prazo R$ 0,00

(-) Demais Obrigações a Curto Prazo R$ 17.781,49

(=) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE (IV) R$ 17.781,49

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

(-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Empréstimose Financiamentos a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Fornecedores a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Obrigações Fiscais a Longo Prazo R$ 0,00
(-) Provisões a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Demais Obrigações a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Resultado Diferido R$ 0,00

(=) TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE (V) R$ ' 0,00

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal, 65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000- wwwr.fiorillicom.br -fionilliddfiorillicom.br 



EM 31/12/2025

(=) TOTAL DO PASSIVO (VI= IV + V)

(5) TOTAL DO PATRIMÔNIOLÍQUIDODE 2025 - SUPERÁVIT(VII = IH - VI)

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

COMPENSAÇÕES

Saldo dos Atos Potenciais Ativos
Saldo dos Atos Potenciais Passivos

FIORILLI SOFTWARE LTDA

(17) 3264-9000 -www.fiorillicom.br - fiorilidfiorillicom.br
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R$
R$

R$
R$

R$
R$
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17.781,49

6.639.014,48

47.616,97

6.609.179,00

47.616,97

0,00

0,00

787.585,44

é 



 

: ' CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág.:9

ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPAL DE AVARE 
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

(+) Caixa e Equivalentesde Caixa R$ 310.460,73
(+) Créditos a Curto Prazo R$ 0,00
(+) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 0,00

(+) Investimentose AplicaçõesTemporárias a Curto Prazo R$ 0,00

(+) Estoques R$ 10.716,17

(+) VPD Pagas Antecipadamente R$ 0,00

(=) TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE (1) R$ 321.176,90

0 ATIVO NÃO CIRCULANTE

(+) Créditos a Longo Prazo R$ 0,00
(+) Investimentos R$ 0,00

(+) Imobilizado R$ 5.052.603,00

(+) Intangivel R$ 464,70

(=) TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE (ID) R$ 5.053.067,70

(=) TOTAL DO ATIVO (HI =I+ 1) R$ 5.374.244,60

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

(-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R$ 0,00e () Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo R$ 0,00
(-) Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 82,90

(-) Obrigações Fiscais a Curto Prazo R$ 0,00

(-) Obrigações de Repartição e Outros Entes R$ 0,00

(=) Provisões a Curto Prazo R$ 0,00

(-) Demais Obrigações a Curto Prazo R$ 10.471,59

(=) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE (IV) R$ 10.554,49

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

(-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo R$ 0,00

() Empréstimose Financiamentos a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Fornecedores a Longo Prazo R$ 0,00

(5) Obrigações Fiscais a Longo Prazo R$ 0,00
(-) Provisões a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Demais Obrigações a Longo Prazo R$ 0,00

FIORILLI SOFTWARE LTDA 7 am

Av. Marginal,65 - Distrito Industrial- Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 - wwrw.fiorillicom.br - fiorlliQfiorillicom.br 



: CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025
(-) Resultado Diferido

(=) TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE (V)

(=) TOTAL DO PASSIVO (VI=IV + V)

(=) TOTAL DO PATRIMÔNIOLÍQUIDO DE 2024 - SUPERÁVIT(VIL= HI - VI)

(+) RESULTADOPATRIMONIALDE 2025 (VIII) - SUPERÁVIT

(=) TOTAL DO PATRIMÔNIOLÍQUIDO DE 2025 - SUPERÁVIT (LX = VIE + VII)

ATIVO FINANCEIRO

ATIVO PERMANENTE

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

COMPENSAÇÕES

Saldo dos Atos Potenciais Ativos
Saldo dos Atos Potenciais Passivos

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal, 65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www.fiorillicom.br- fiorilli)fiorillicom.br
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0,00

0,00

10.554,49

5.363.690,11

1.275.324,37

6.639.014,48

310.460,73
5.063.783,87

310.460,73
0,00

0,00

1.081.056,60



 

' CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág: 11

ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARE 
(+) Ativo Financeiro de 2025 É “R$

(-) Passivo Financeiro de 2025 R$ 47.616,97

(=) RESULTADOFINANCEIRO DE 2025 R$ 0,00  
(9)AtivoFinanceiro de o R$ 310.460,73

(=) Passivo Financeiro de 2024 R$ 310.460,73

(=) RESULTADOFINANCEIRO DE 2024 R$ 0,00

e (-) VARIAÇÕES PASSIVAS EM 2025

Transferências Intragovernamentais R$ 0,00

Inscrições Independentes da Execução Orçamentária R$ 0,00

Cancelamentos Independentesda Execução Orçamentária R$ 0,00

(=) Total das Variações Passivas em 2024 R$ 0,00

(+) VARIAÇÕES ATIVAS EM 2025

Cancelamentosde Restos a Pagar Processados R$ 0,00

Cancelamentosde Restos a Pagar Não Processados R$ 2.421,54

Devolução de Duodécimo R$ 0,00

Transferências entre Entidades R$ 8.911.576,75

Cancelamentosde Precatórios R$ 0,00

Inscrições Independentesda Execução Orçamentária R$ 0,00

Cancelamentos Independentesda Execução Orçamentária R$ 0,00

º (=) Total das Variações Ativas em 2025 R$ 8.913.998,29

0) DÉFICITDA EXECUÇÃOORÇAMENTÁRIADE 2025 R$ -8.913.998,29

(=) RESULTADOFINANCEIRO DE 2025 R$ 0,00

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www.fiorilti.com.br - fiorillidfiorilli.com.br     



o CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág.: 12

ISOLADO: | - CAMARA MUNICIPALDE AVARÉ   Ç

Ú

E »

ru dd o
8.1. RESULTADOFINANCEIRO
  

RESULTADOFINANCEIRO DE 2025 R$ 0,00

8.2, RESULTADOECONÔMICO

RESULTADOPATRIMONIALDO EXERCÍCIODE 2025 - SUPERÁVIT R$ 1.169.535,91

8.3. RESULTADOPATRIMONIAL

PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2025 - SUPERÁVIT R$ 6.639.014,48

 
CB SAMUEL PAES

Presidente

Ver ra ANAyiRlaa

FIORILLI SOFTWARELTDA
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BALANÇO ANUAL-2025

FREA 
PARTE I- ANEXOS DO BALANÇOANUAL- 

ANEXO 12- BALANÇOORÇAMENTÁRIO 
ANEXO 13- BALANÇOFINANCEIRO

ANEXO 14- BALANÇOPATRIMONIAL 
ANEXO 15- DEMONSTRATIVO DAS VARIAÇÕESPATRIMONIAIS. 
ANEXO 16- DEMONSTRATIVO DA DÍVIDA FUNDADA

ANEXO 17- DEMONSTRATIVO DA DÍVIDA FLUTUANTE 
ANEXO 18- DEMONSTRATIVO FLUXO DE CAIXA

 
 



 

FUNDAÇÃO REGIONALEDUCACIONALDE AVARE
ANEXO 12 - BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025) Pág.:1  
   

EE 
       

      11.069.000,00 11,069.000,00 7.567.846,73 -3.501,153,77
RECEITAPATRIMONIAL 80.000,00 80.000,00 12.333,45 -67.666,55
Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 50.000,00 50.000,00 12.333,45 -37.666,55

Valores Mobiliários 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
RECEITA DE SERVIÇOS 8.730.600,00 8.730.000,00 5.986.770,60 2.743.229,40
ServiçosAdministrativose Comerciais Gerais 8.730.009,00 8.730,000,00 5.986.770,60 «2.743.229,40
OUTRASRECEITASCORRENTES 2.259.000,00 2.259.000,00 1.568.742,68 -690,257,32
Indenizações,Restituiçõese ressarcimentos 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00
Demais Receitas Correntes 2.257.000,00 2.257.000,00 1.568.742,68 -688,257,32

RECEITASDE CAPITAL (It) 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
ALIENAÇÃODE BENS 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
Alienação de BensMóveis. n 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00

SUBTOTAL DAS RECEITAS(IN=(I+N) 11.070,000,00 1.070.000,00 7.567.846,73 -3.502.153,27
REFINANCIAMENTO (IV) 0,00 9,00 0,00 0,00

Operações de Crédito Intemas 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Operações de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00

Meobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratua! 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (HIV) 11.070.000,00 1.070.000,00 7.567.846,73 3.502.153,270 DÉFICIT (VI) 0,00 0,00 5.573.409,92 0,00
TOTAL(VI) = (V+VD 11.070.000,00 11.070.000,00 13,141,256,65 -3,502,153,27
SALDOSDE EXERCÍCIOSANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00

(UTILIZADOS PARA CRÉDITOADICIONAIS) 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadadosem Exercícios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
SuperávitFinanceiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Reaberturade Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

EDSON GAB A SILVA
PRESIDENTE - FREA

062.691,498-19

   

CAROLINA VILELA CAMARGO DA SILVA
CONTADOR

346.959,718-95

   JLuiZMOURATONETO
DIRETOR EXECUTIVO - FREA

311.864.511-53



 

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025    
tn ie            

1.241.757,37 8.907.455,98      DESPESAS CORRENTES (VIII) 11,761,000,00 12.335,773,00 11.192.682,10 1.094.015,63
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.950.000,00 7.974.780,00 7.558.089,02 7.553.120,25 5.761.656,69 416.690,98
JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
OUTRASDESPESAS CORRENTES 4.810.000,00 4.359.993,00 3.683.668,35 3.639.561,85 3.145.799,29 676.324,65

DESPESAS DE CAPITAL (EX) 2.138.000,00 2.038.000,00 1.899.499,28 1.899.499,28 1.696.875,39 138.500,72

INVESTIMENTOS 138.000,00 38.000,00 15.231,58 15.231,58 15,231,58 22.768,42
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 2.000.000,00 2.000.000,00 1.884.267,70 1.884.267,70 1.681.643,81 115.732,30
RESERVADE CONTINGÊNCIA(X) 545.000,00 70.227,00 0,00 0,00 0,00 70.227,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS (XD=(VI+HIV+X) 14.444.000,00 14.444.000,00 13.141.256,65 13.092.181,38 10.604,331,37 1.302.743,35

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA - REFINANCIAMENTO (XII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
Amortização da Dívida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DÍVIDA MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00

OUTRASDÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortização da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DÍVIDA MOBILIÁRIA 0,00 0,00 9,00 2,00 0,00 0,00

OUTRAS DÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COMREFINANCIAMENTO (XID=(XI+XIT) 14.444.000,00— 14.444.000,00 13.141.256,65 13.092.181,38 10.604.331,37 1.302.743,35

SUPERÁVIT(XIV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL(XV(XIN+XIV) 14.444.000,00— 14.444000,00  13.141.256,65 13.092.181,38 10.604,331,37 1.302.743,35

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  
 

 
  

Ea

               DESPESAS CORRENTE; 761.919,99 91.251,38 86.683,38 974,68 23.337,23

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 32.287,84 4.968,77 0,00 0,00 0,00 37.256,61

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRASDESPESAS CORRENTES 729.632,15 44.106,50 91.251,38 86.683,38 974,65 686.080,62

DESPESASDE CAPITAL 266.469,89 0,00 0,00 0,00 0,00 266.469,89

INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 266,469,89 0,00 0,00 0,00 0,00 266.469,89

TOTAL 1.028.389,88 49.075,27 91.251,38 86.683,38 974,65 989.807,12  QUADROD

 

  
          

6.609.304,05 DESPESAS CORRENTES 5.025.313,29 2.285.226,12 701.235,36 0,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.451.235,88 1.791.463,56 474.213,58 0,00 5.768.485,86

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRASDESPESAS CORRENTES S74.077,41 493.762,56 227.021,78 0,00 840.818,19

DESPESASDE CAPITAL 450.438,57 202.623,89 0,00 0,00 653.062,46

INVESTIMENTOS 860,00 0.00 0,00 0,00 860,00

INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 449.578,57 202.623,89 9,00 0,00 652.202,46

TOTAL 5.475.751,86 2.487.850,01 701.235,36 0,00 7.262.366,51       EDSON GAB

PRESIDENTE - FREA
062.691.498-19

L DA SILVA CAROLINA VILELACAMARGO DA SILVA
CONTADOR

346.959,718-95

    ** LUIZ MOURATO NETO
DIRETOR EXECUTIVO « FREA

311.364,511-53
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FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONALDE AVARE
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025) Pág.:1

ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONALDE AVARE

é      Eu  
          EXERCÍCIO EXERCÍCIO

FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 12,789.075,23 13.099.641,11

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINÁRIAS 7.567.846,73 8.375.348,75
Impostos,Taxas e Contribuiçõesde Melhoria 0,00 0,00
Receitade Contribuições 0,00 0,00
Receita Patrimonial 12.333,45 11.500,00

Receita Agropecuária 0,00 0,00
ReceitaIndustrial 0,00 0,00
Receitade Serviços 5.986.770,60 6.616.572,28
Outras Receitas Originárias 1.568.742,68 1,747.276,47
Remuneração das Disponibilidades 0,00 0,00

TRANSFERÊNCIASRECEBIDAS B 0,00 0,00

OUTROS INGRESSOSOPERACIONAIS 5.221.228,50 4.724.292,36

Ingressos Extraorçamentários 1.861.527,85 1.778.253,83

TransferênciasFinanceirasRecebidas 3.359.700,65 2.946.038,53

DESEMBOLSOS (Incluidos pagto de RP) 11,035.043,94 11.536.091,81e PESSOAL E DEMAIS DESPESAS c 9.695.374,72 9.998.635,60
JUROSE ENCARGOS DA DÍVIDA D 0,00 0,00

TRANSFERÊNCIASCONCEDIDAS B 0,00 0,00

OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 1.339.669,22 1.537.456,21

Desembolsos Extra-Orçamentários 1.339.669,22 1.537.456,21
TransferênciasFinanceirasConcedidas 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADESOPERACIONAIS(1) 1.754.031,29 1,563.549,30

EXERCÍCIO EXERCÍCIO
| FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 0,00 0,00
ALIENAÇÃO DE BENS 9,00 0,00
AMORTIZAÇÃO DE EMPRÉSTIMOSE FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 0,00 0,00

OUTROS INGRESSOSDE INVESTIMENTOS 0,00 0,00

DESEMBOLSOS 15.231,58 28.129,90

AQUISIÇÃO DE ATIVO NÃO CIRCULANTE 15.231,58 28.129,90
CONCESSÃO DE EMPRÉSTIMOSE FINANCIAMENTOS 0,00 0,00

OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADESDE INVESTIMENTO (ll) -15.231,58 -28,129,90

e EXERCÍCIO EXERCÍCIO| FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Nota ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS 0,00 0,00
OPERAÇÕESDE CRÉDITO 0,00 0,00

INTEGRALIZAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS DEPENDENTES 0,00 0,00

TRANSFERENCIASDE CAPITAL RECEBIDOS 0,00 0,00

DESEMBOLSOS 1.681.643,81 1.674.412,89
AMORTIZAÇÃO/REFINANCIAMENTO DA DÍVIDA 0,00 0,00

OUTROS DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTOS 1.681.643,81 1.674.412,89

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDODAS ATIVIDADESDE FINANCIAMENTO(III) -1.681.643,81 -1,674.412,89

4 É EXERCÍCIO EXERCÍCIO
APURAÇÃODO FLUXO DE CAIXADO PERÍODO Nota ATUAL ANTERIOR

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 168.140,88 307.134,37       EDSONGABRIELDA SILVA CAROLINA VILELACAMARGO DA SILVA “rUIZ MOURATO NETO
PRESIDENTE - FREA CONTADOR DIRETOR EXECUTIVO - FREA

062.691.498-19 346.959,718-95 311.364.511-53

LayoutconformeIPC 08 « STN



' | FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONALDE AVARE
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOSDE CAIXA

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO( 1/12/2025) Pág.: 2

ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE 
 

  : : N EXERCÍCIO EXERCÍCIO
APURAÇÃODO FLUXO DE CAIXADO PERÍODO ota ATUAL ANTERIOR

(FOERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTEDE CAIXA (INI) 57.155,90 -138.993,49

225.296,78 168.140,88(SICAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

        Eos =“= aa! do
EDSON GABRIEL DA SILVA CAROLINAVILELA CAMARGO DA SILVA

PRESIDENTE - FREA CONTADOR DIRETOR EXECUTIVO - FREA

062.691,498-19 346.959.718-95 311.364.511-53

Layout conformeIPC 08 - STN

  



“  FUNDACAOREGIONAL EDUCACIONALDE AVARE
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOS DE CAIXA        OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO( 1/1272025)

CONSOLIDADO

á e e
TRANSFERÊNCIASRECEBIDAS 0,00 0,00

Intergovernamentais 0,00 0,00
da União 0,00 0,00
de Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
de Municípios 0,00 0,00
Intragovernamentais 0,00 0,00

Outras TransferênciasRecebidas 0,00 0,00
Total das TransferênciasRecebidas 0,00 0,00

TRANSFERÊNCIASCONCEDIDAS 0,00 0,00
Intergovernamentais 0,00 0,00

a União 0,00 0,00
a Estados € Distrito Federal 9,00 0,00
a Municípios 0,00 0,00
a Consórcios 0,00 0,00

Intragovernamentais 0,00 0,00e Outras transferências concedidas 0,00 0,00
Total das TransferênciasConcedidas 0,00 0,06    

    
O oláEDSON GABRIEL DA SILVA CAROLINA VILELA CAMARG:

PRESIDENTE - FREA CONTADOR
062.691.498-19 346.959,718-95

A SILVA 



“ FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONALDE AVARE
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOSDE CAIXA

Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025)
ISOLADO: 18 - FUNDAÇÃO REGIONALEDUCACIONALDE AVARE

DrçamentoPrograma           9.695.374,72. 9.998.635,60
EDUCAÇÃO

9.695.374,72 9.998.635,60
 

 
Total dos Desembolsosde Pessoal e Demais Despesas por Função

  
         merRETAECAROLINA VILELA TAMARGODA SILVA  LUIZ MOURATO NETOEDSON GABRIEL DA SILVA

PRESIDENTE - FREA CONTADOR DIRETOR EXECUTIVO - FREA

062.691.498-19 346.959.718-95 311.364,511-53 



+ «  FUNDACAOREGIONAL EDUCACIONALDE AVARE
DEMONSTRAÇÃODOS FLUXOSDE CAIXA

OrçamentoPrograma - Exercício de 2025 DEZEMBRO(31/12/2025)
ISOLADO: 18 - FUNDAÇAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE   

  
Total dos Juros e Encargos da Dívida

 

uros e CorreçãoMonetária da Divida Interna 0,00 0,00
Juros e Correção Monetária da Dívida Externa 0,00 0,00
OutrosEncargos da Dívida 0,00 0,00

0,00 0,00 
   CAROLINA VD AMARGODÁ SILVA

PRESIDENTE - FREA CONTADOR
062.691.498-19 346.959.718-95

 LyIZ MOURATO NETO
DIRETOR EXECUTIVO - FREA

311.364.511-53
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vos FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONALDE AVARE
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág. 1

ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL. EDUCACIONAL DE AVARE 
 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receita Previsão Inicial R$ 11,070.000,00

(+) AtualizaçãoEfetivada R$ 0,00

(+) Transferência FinanceiraPrevista R$ 0,00

(=) Total Receita Prevista Atualizada R$ 11.070.000,90

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesa Autorizada Inicial R 14,444.000,00

(+) Créditos Adicionais - Excesso de Arrecadação R$ 0,00

(+) Créditos Adicionais - SuperávitFinanceiro R$ 0,00
(+) Créditos Adicionais - Operações de Crédito R 0,00e (+) Créditos Adicionais - SuperávitOrçamentário R 0,00

(+) Créditos Adicionais - Vigência Plurianual R 0,00
(+) Créditos Adicionais - com Recurso de Anulação de OutraEntidade R 0,00

(-) Recurso de Anulação com Abertura de Créd, Adic. de OutraEntidade R 0,00

(+) Créditos Extraordinários R 0,00

(=) Créditos Adicionais - com Recursos de Anulação R 0,00

(=) Total da Despesa Orçamentária Atualizada R$ 14.444.000,00

(+) Transferência FinanceiraOrçada R 0,00

(=) Total da Despesa Orçamentária AtualizadaFinal R$ 14.444.000,00

RESULTADODE PREVISÃOORÇAMENTÁRIA(E- Il) - DÉFICIT R$ -3.374,000,00

O Déficit representa30,48% da Previsão Orçamentária.

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www .forillicom,br - fiorilliBfiorillicom.br



ANÁLISE DO BALANÇO GERAL
EM 31/12/2025

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receitas Correntes

(+) Receitas de Capital (Exceto II)

(=) Subtotal das Receitas (I)

(+) Refinanciamento(IT)

(=) Total com Refinanciamento(LI = 1 + II)

(+) TransferênciasFinanceiras Recebidas (TV)

e (=) Total da Receita Arrecadada (V = IH + IV)

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesas Correntes

(+) Despesas de Capital (ExcetoVII)

(=) Subtotal das Despesas(VI)

(+) Amortizaçãoda Divida/Refinanciamento (VIT)

(=) Total com Refinanciamento(VHI = VI+ VII

(+) Transferências Financeiras Concedidas (IX)

(=) Total da Despesa Realizada (X = VIII + IX)

o RESULTADOORÇAMENTÁRIO EMPENHADO(V - X) - DÉFICIT

 O Déficit representa73,65% Execução Orçamentária Empenha

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industrial - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 -www fiorilli.com.br - fiorilli&fiorillicom.br

R$
R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$
R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Pág.:2 
7.567.846,73

0,00

7.567.846,73

0,00

7.567.846,73

0,00

7.567.846,73

11.241,757,37
1.899.499,28

13.141.256,65

0,00

13.141.256,65

0,00

13.141.256,65

5.573.409,92



' FUNDACAO REGIONALEDUCACIONALDE AVARE
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pág.:3

ISOLADO: 18 - FUNDAÇÃO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE 
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) ReceitasCorrentes R$ 7.567.846,73

(+) Receitas de Capital (Exceto II) R$ 0,00

(=) Subtotal das Receitas (1) R$ 7.567.846,73

(+) Refinanciamento (IT) R$ 0,00

(=) Total com Refinanciamento(IH = + 1) TO R$o 7,567.846,13

(+) Transferências Financeiras Recebidas (IV) R$ 0,00

(=) Total da Receita Arrecadada (V = HI + IV) CORE 7.567.846,73

e DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesas Correntes R$ 11.192.682,10

(+) Despesas de Capital (ExcetoVII) R$ 1.899,499,28

(=) Subtotal das Despesas(VI) R$ 13,092.181,38

(+) Amortização da Dívida/Refinanciamento(VIT) R$ 0,00

(=) Total com Refinanciamento(VIIL = VI+ VII) TD R$ —  13.09218138

(+) Transferências Financeiras Concedidas (IX) R$ 0,00

(=) Total da Despesa Realizada (X = VIII + IX) TO R$ 13.09218138

o RESULTADOORÇAMENTÁRIO LIQUIDADO (V - X) - DÉFICIT R$ -5.524.334,65

O Déficit representa73,00% Execução Orçamentária Liquidad:

FIORILLI SOFTWARE LTDA
Av. Marginal,65 - Distrito Industria! - Bálsamo/SP- CEP 15140-000

(17) 3264-9000 - www.fiorillicom.br-fiorilti)fiorilti.com.br



' FUNDACAO REGIONALEDUCACIONALDE AVARE
ANÁLISE DO BALANÇO GERAL

EM 31/12/2025 Pági4

ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE 
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receitas Correntes R$ 7.567.846,73

(+) Receitas de Capital (Exceto TT) R$ 0,00

(=) Subtotal das Receitas (1) R$ 7.567.846,73

(+) Refinanciamento(11) R$ 0,00

(=) Total com Refinanciamento (LI = 1 + IN) CORS” 7,5678463

(+) Transferências Financeiras Recebidas (TV) R$ 0,00

o (5) Total da Receita Arrecadada (V = HI+ IV) ToR$ 7,567,846,73

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesas Correntes R$ 8.907.455,98

(+) Despesas de Capital (ExcetoVII) R$ 1.696.875,39

(=) Subtotal das Despesas (VI) R$ 10.604.331,37

(+) Amortização da Dívida/Refinanciamento(VII) R$ 0,00

(=) Total com Refinanciamento(VIII = VI + VE) TT R$ 1060433137

(+) Transferências Financeiras Concedidas (IX) R$ 0,00

(=) Total da Despesa Realizada (X = VIII + IX) TOR$o 1060433137

e RESULTADOORÇAMENTÁRIO PAGO (V - X) - DÉFICIT R$ 3.036.484,64

O Déficit representa40,12%Execução Orçamentária Paga.
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ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE 
INGRESSOS

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Ordinária R$ 7.567.846,73

(+) Vinculada R$ 0,00

(-) Deduçõesda Receita Orçamentária R$ 0,00

(=) SUBTOTAL (1) R$ 7,567.846,73

(+) Transferências Financeiras Recebidas (1) R$ 3.359.700,65

(+) RecebimentosExtraorçamentários(III) R$ 5.911.497,97

(+) Saldo em Espécie do Exercício Anterior (TV) R$ 168.140,88

o (=) TOTAL (VW =I+H+0I+IV) R$ 17.007.186,23

DISPÊNDIOS

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Ordinária R$ 13.141,256,65
(+) Vinculada R$ 0,00

(=) SUBTOTAL (VI) R$ 13.141.256,65

(+) Transferências Financeiras Concedidas (VII) R$ 0,00

(+) Pagamentos Exiraorçamentários(VIID R$ 3.640.632,80
(+) Saldo em Espécie do Exercício Atual (1X) R$ 225.296,78

(=) TOTAL (&= VI+VIL+ VII + IX) R$ 17.007.186,23

o
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ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE   E
3.1 - VARIAÇÕESPATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAÇÕESPATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

(5) Impostos, Taxas e Contribuição de Melhoria R$ 0,00

(+) Contribuições R$ 0,00

(+) Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos R$ 6.325.546,50
(+) Variações PatrimoniaisAumentativasFinanceiras R$ 37.091,15

(+) Transferências e Delegações Recebidas R$ 3.359.700,65

(+) Valorização e Ganhos com Ativos R$ 1.850,00

(+) Outras Variações PatrimoniaisAumentativas R$ 415.332,86

(=) TOTAL DAS VARIAÇÕESPATRIMONIAISAUMENTATIVAS R$ 10.139.521,16

O  variaçõesparrimoNtAaIs DimiNorIvASs

() Pessoal e Encargos R$ 9.294.123,50
(-) Benefícios Previdenciáriose Assistenciais R$ 0,00

() Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo R$ 3.629.725,87

(-) Variações PatrimoniaisDiminutivasFinanceiras R$ 1.565,90

(=) Transferências e Delegações Concedidas R$ 0,00

(-) Desvalorização e Perdas de Ativos R$ 0,00

(-) Tributárias R$ 57.309,01

(-) OutrasVariações PatrimoniaisDiminutivas R$ 0,00

(=) TOTAL DAS VARIAÇÕESPATRIMONIAISDIMINUTIVAS R$ 12.982.724,28

RESULTADOPATRIMONIALDO EXERCÍCIO - DÉFICIT R$ -2.843.203,12

3.2 - VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

 

e INCORPORAÇÃO DE ATIVO R$ 15.231,58

DESINCORPORAÇÃO DO PASSIVO R$ 1.884.267,70

INCORPORAÇÃO DO PASSIVO R$ 0,00

DESINCORPORAÇÃO DO ATIVO R$ 0,00
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ISOLADO: 18 - FUNDAÇÃO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE 
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

| (+) Caixa e Eguivalentes de Caixa R$ 225.296,78
| (+) Créditos a Curto Prazo R$ 0,00

| (+) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 669.590,78
| (+) Investimentos e AplicaçõesTemporárias a Curto Prazo R$ 0,00

(+) Estoques R$ 15.042,66

(+) VPD Pagas Antecipadamente R$ 0,00

(=) TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE (I) R$ 909.930,22

ATIVO NÃO CIRCULANTE

(+) Créditos a Longo Prazo R$ 10.955.311,04
(+) Investimentos R$ 0,00

(+) Imobilizado R$ 1.367.062,01

(+) Intangível R$ 0,00

(=) TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE (1) R$ 12.322.373,05

(=) TOTAL DO ATIVO (Ml = 1 + IL) R$ 13.232.303,27

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

(-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R$ 7.224.493,97

(-) Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo R$ 0,00e (-) Fornecedorese Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 1.098.906,61
(-) Obrigações Fiscais a Curto Prazo R$ 8.301,38

(-) Obrigações de Repartição e Outros Entes R$ 0,00

(-) Provisões a Curto Prazo R$ 0,00

(-) Demais Obrigações a Curto Prazo R$ 3.224.544,29

(=) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE (IV) R$ 11.556.246,25

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

(=) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo R$ 16.581.940,59

(=) Empréstimos c Financiamentos a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Fornecedoresa Longo Prazo R$ 0,00

(-) Obrigações Fiscais a Longo Prazo R$ Q 584.980,70
() Provisões a Longo Prazo R$ , 0,00

(=) Demais Obrigações a Longo Prazo R$ 0,00

(-) Resultado Diferido R$ h 0,00

(=) TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE (V) R$ 17.166.921,29
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(=) TOTAL DO PASSIVO (VI=IV + V) R$ 28.723.167,54

(=) TOTAL DO PATRIMÔNIOLÍQUIDO DE 2025 - DÉFICIT (VI= HT - VT) R$ -15.490.864,27

ATIVO FINANCEIRO R$ 791.177,53

ATIVO PERMANENTE R$ 12.441.125,74

PASSIVO FINANCEIRO R$ 11.674.652,53

PASSIVO PERMANENTE R$ 17.767.284,24

| COMPENSAÇÕES
|

Saldo dos Atos Potenciais Ativos R$ 4.643,50

Saldo dos Atos Potenciais Passivos R$ 21.556.887,00
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EM 31/12/2025
ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE

ATIVO CIRCULANTE

(+) Caixa e Equivalentes de Caixa

(+) Créditos a Curto Prazo

(+) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

(+) Investimentos e AplicaçõesTemporárias a Curto Prazo

(+) Estoques

(=) TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE(1)

ATIVO NÃO CIRCULANTE

(+) Créditos a Longo Prazo

(+) Investimentos

(+) Imobilizado

(+) Intangível

(=) TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE (II)

(=) TOTALDO ATIVO (HI =I + IL)

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

(=) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

(-) Empréstimos c Financiamentos a Curto Prazo

(-) Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

(-) Obrigações Fiscais a Curto Prazo

(-) Obrigações de Repartição e Outros Entes

(-) Provisões a Curto Prazo

(-) Demais Obrigações a Curto Prazo

(=) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE (IV)

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

(-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

(=) Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

(-) Fornecedoresa Longo Prazo

(-) Obrigações Fiscais a Longo Prazo

(-) Provisões a Longo Prazo

(-) Demais Obrigações a Longo Prazo
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168.140,88

0,00
520.565,06

0,00
15.042,66

0,00
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11,791.787,19

0,00
1.363.730,55

0,00

13.155,517,74

13.859.266,34
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0,00
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7.436,12

0,00

0,00
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0,00
0,00

566.893,82
0,00

0,00
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(-) ResultadoDiferido R$ 0,00

(=) TOTALDO PASSIVO NÃO CIRCULANTE (V) R$ 17.349.261,02

(=) TOTAL DO PASSIVO (VI=IV + V) : R$ 26.618.754,17

(=) TOTAL DO PATRIMÔNIOLÍQUIDO DE 2024 - DÉFICIT (VII= II - VI) R$ -12.759.487,83

() RESULTADOPATRIMONIALDE 2025 (VIII) - DÉFICIT R$ -2.731.376,44

(=) TOTALDO PATRIMÔNIOLÍQUIDO DE 2025 - DÉFICIT (1X = VII + VIID R$ -15.490.864,27

ATIVO FINANCEIRO R$ 584.995,91

ATIVO PERMANENTE R$ 13.274.270,43

PASSIVO FINANCEIRO R$ 9.255.736,29

e PASSIVO PERMANENTE R$ 18.068.975,30

COMPENSAÇÕES

Saldo dos Atos Potenciais Ativos R$ 4.643,50

Saldo dos Atos Potenciais Passivos R$ 21.653.777,52

|
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ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE   791.177,53

(=) Passivo Financeiro de 2025 R$ 11.674.652,53

(=) DÉFICIT FINANCEIRO DE 2025 R$ -10.883.475,00    (+) Ativo Financeirode 2024 sa. 95,91

(=) PassivoFinanceirode 2024 R$ 9.255.736,29

(= DÉFICITFINANCEIRO DE 2024 R$ -8.670.740,38

O ovariaçõespassivas rm 2025

Transferências Intragovernamentais R$ 0,00

Inscrições Independentesda Execução Orçamentária R$ 0,00

CancelamentosIndependentes da Execução Orçamentária R$ 0,00

(=) Total das Variações Passivas em 2024 R$ 09,00

(+) VARIAÇÕESATIVAS EM 2025

 

Cancelamentosde Restos a Pagar Processados R$ 0,00

Cancelamentosde Restos a Pagar Não Processados R$ 974,65

Devolução de Duodécimo R$ 0,00

Transferências entre Entidades R$ 3.359.700,65

Cancelamentosde Precatórios R$ 0,00

Inscrições Independentesda Execução Orçamentária R$ 0,00e CancelamentosIndependentes da Execução Orçamentária R$ 0,00

(=) Total das Variações Ativas em 2025 R$ 3.360.675,30

(-) DÉFICITDA EXECUÇÃOORÇAMENTÁRIADE 2025 R$ -5.573,409,92

(= DÉFICITFINANCEIRO DE 2025 R$ -10.883.475,00

,
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ISOLADO: 18 - FUNDACAO REGIONAL EDUCACIONAL DE AVARE ea
8.1. RESULTADOFINANCEIRO

DÉFICIT FINANCEIRODE 2025 R$ -10.883.475,00

8.2. RESULTADOECONÔMICO

RESULTADOPATRIMONIALDO EXERCÍCIODE 2025 - DÉFICIT R$ -2.843.203,12

8.3. RESULTADOPATRIMONIAL

PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2025 - DÉFICIT R$ -15.490.864,27
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